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Die Publikation PHOENIX — Eine neue Stadtlandschaft in Dortmund doku-
mentiert eines der groBten Konversionsprojekte der jiingeren Vergangenheit in
Dortmund bzw. im weiteren rdaumlichen Kontext der Metropole Ruhr und des
Landes Nordrhein-Westfalen. Gemeintist die stadtebauliche Verwandlung derrie-
sigen altindustriellen Flachen im Dortmunder Stadtteil Horde: auf der einen Seite
zu einem Hochtechnologiepark auf PHOENIX West und auf der 6stlichen Seite
zum PHOENIX See, einem architektonischen und landschaftlichen Nutzungsmix.
Die gewaltige Konversion verandert nicht nur das Erscheinungsbild von Hérde mit
dem wiederbelebten historischen Ortskern. Sie bewirkt auch einen umfassenden
Strukturwandel. Eine neue Stadtlandschaft — orientiert an den Maf3stében inte-
grierter und nachhaltiger Stadt- und Landschaftsentwicklung — ist entstanden.

Der wirtschaftliche Fortschritt des Standorts wird sehr deutlich: PHOENIX
West genielt mittlerweile bundesweites Ansehen als Ansiedlungsflache fiir
Unternehmen der Mikrosystemtechnik. Auch die Kultur- und Freizeitwirtschaft
siedelt sich hier in alt-neuer Umgebung an. Knapp ein Drittel der Flache ist be-
reits vermarktet. Schon etwa 1000 Menschen gehen ihren beruflichen Aufgaben
auf PHOENIX West nach und die Beschaftigungszahlen steigen weiter an — bei
einer gleichzeitig sich differenzierenden Branchenstruktur.

Vergangenheit und Zukunft schlieBen sich nicht aus: Erhalten sind die in-
zwischen historischen Hochoéfen als sichtbare Landmarke stolzer Dortmunder
Wirtschaftsgeschichte und verleihen dem Ganzen ein Alleinstellungsmerkmal.
PHOENIX Ost iiberrascht am meisten. Neues Herzstiick des Gelandes der fri-
heren groBen Hermannshiitte zur Stahlerzeugung ist dort der neu angeleg-
te, 24 Hektar groBe PHOENIX See. Er kann sich mit den groBen deutschen
Binnengewassern in Stadtlage messen. An seinen Ufern bilden Freizeit, Wohnen

und Arbeit einen perfekten Dreiklang.



PHOENIX — Eine neue Stadtlandschaft in Dortmund

PHOENIX West und PHOENIX See dokumentieren zuallererst den er-
folgreichen Strukturwandel in Dortmund. Dieser reicht aber in seiner stadte-
baulichen, wirtschaftlichen und sozialen Bedeutung weit (iber die Region und
Nordrhein-Westfalen hinaus. Er kann aus guten Griinden als gelungenes Modell
deutscher Stadtentwicklungspolitik gelten und hat nicht nur wegen der hilfrei-
chen Forderung durch die EU-Strukturfonds eine ausgesprochen europaische
Dimension.

Die neue Stadtlandschaft konnte nur durch eine Gemeinschaftsleistung ge-
lingen. Durch eine Allianz von Exzellenz und Effizienz. Zu der notwendigen stra-
tegischen und operativen Gemeinschaft gehorte vor allem das Land Nordrhein-
Westfalen als Motor einer bundesweit vorbildlichen Stadtentwicklungspolitik.
Ebenfalls maRgeblich beteiligt war die Emschergenossenschaft als groRer
deutscher Wasserwirtschaftsverband. Sie realisiert — quer durch das gesamte
nordliche Ruhrgebiet — bis zum Jahr 2020 mit der vollstandigen Renaturierung
der kanalisierten Emscher ein Konversionsprojekt im Jahrhundertformat.
Neben ihren strategischen, baulichen und technischen Leistungen bei der
Gestaltung des neuen Emscher-Tals in Hérde bleibt sie auch kiinftig ein wich-
tiger operativer Partner insbesondere bei der Bewirtschaftung des neu-
en PHOENIX Sees. Die Dortmunder Stadtwerke AG (DSW21) haben mit der
Gestaltung dieses Lebensraums ein weiteres Mal erfolgreich fiir die Stadt
Dortmund eine Zukunftsaufgabe (ibernommen. Mit groRem finanziellen

Engagement ist ihnen liber die eigene PHOENIX See Entwicklungsgesellschaft



Ullrich Sierau, Michael Groschek, Guntram Pehlke, Ulrich Paetzel

die operative Umsetzung der groBen Konversion bei PHOENIX Ost zuguns-
ten des neuen Seequartiers gelungen. Europaweit wird der einmalige Stadtsee
als gelungenes Beispiel fiir neue urbane Konzepte und termingerecht erstellte
GroRprojekte gefeiert. Mit dem Projekt hat die 21er-Gruppe der Stadt ein neu-
es Wahrzeichen erstellt und ihre Leistungsfahigkeit erneut unter Beweis gestelit.
Die gleiche Rolle iibernahm bei PHOENIX West NRW.URBAN als bewihrtes
Unternehmen der Landesentwicklungspolitik und als gleichermaRen erfahrener
wie ideenreicher Partner des Wandels in Nordrhein-Westfalen.

So war es doch kein Wunder, sondern ein verdientes Ergebnis, dass
PHOENIX, die neue Stadtlandschaft in Dortmund, so liberzeugend gelingen

konnte.

Bild auf folgender Seite:

Bliitezeit der Schwerindustrie Zwei gewaltige Produktions-
statten umschlossen in einer Zangenbewegung den histori-

schen Ortskern von Hérde. Riickgewinnung von Stadt —

Das Luftbild aus dem Jahr 2009 zeigt die ErschlieBung und

Baureifmachung beider Areale.



Strukturwandel mit besonderer
Dimension

Einleitung von Dieter Nellen, Christa Reicher, Ludger Wilde

Flachenkonversion ist in Dortmund eine Routineangelegenheit. Doch an
zwei markanten Punkten gewinnt der Strukturwandel besondere Dimensionen:
Das Dortmunder U, ,Zentrum fiir Kunst und Kreativitat“ ist nach seinem Umbau
ein multithematisches Kulturzentrum mit unterschiedlichen Nutzern, mit allen
Chancen und Risiken einer auf Experiment, Medialitat und Vermittlung angeleg-
ten Kulturpolitik.

PHOENIX, das andere bedeutende Transformationsprojekt, liegt an
der siidwestlichen Peripherie der Innenstadt. Dort verwandeln sich seit der
Jahrtausendwende bzw. mehr als einer Dekade zwei riesige Flachen als PHOENIX
West in einen Technologiepark fiir Zukunftsbranchen und auf 6stlicher Seite un-
ter der einladenden Adresse PHOENIX See in ein Quartier fiir Wohnen, Leben
und Arbeiten am Wasser.

Die ArealeschlieBenalseinvon Westnach Ostreichendes Entwicklungsband
unmittelbar an den Westfalenpark an. Sie gehoren seit einem Jahrzehnt zum
Emscher Landschaftspark, der im Zuge der Internationalen Bauausstellung
(IBA) Emscher Park zu einem groRflichigen postindustriellen Parkband ent-
lang der Emscher heranwachsen soll. Eine postindustrielle Stadtlandschaft
mit ihren spezifischen Zeitinseln entsteht im Kontext der weiteren Stadt- und

Regionalentwicklung.



Der Gesamtumfang von PHOENIX betragt wie der des Landschaftsparks
Duisburg-Nord 200 Hektar; das Projekt ist also schon durch das AusmaR der
Flache eine Herausforderung fiir sich. Die GroRenordnungen sind dabei kei-
ne Zufélligkeit, sondern das raumliche Ergebnis wirtschaftlicher Expansion
im Laufe von 150 Jahren Industriegeschichte an dieser Stelle. Zwei gewalti-
ge Produktionsstatten umschlossen in der Bliitezeit der Schwerindustrie in ei-
ner Zangenbewegung den historischen Ortskern von Hérde, einer bis zu ihrer

Eingemeindung 1928 eigenstidndigen Kreisstadt mit administrativer Autonomie.

Behutsame Konversion

Auf PHOENIX West bevorzugte man das Instrument der informellen
Qualifizierung durch Masterplanung und interdisziplinare Planungswerkstatt.
Das Dortmunder Biiro stegepartner Architektur und Stadtplanung (jetzt SPAP
Architektur Stadt Landschaft) iiberzeugte im Jahr 2000 mit einem Entwurf,
der auf landschaftliche Inklusion (von Westfalen-, Romberg- und Emscher
Landschaftspark) sowie eine ,stidtebauliche Linearstruktur® mit anzustrebender
hoher Bauqualitat des Einzelobjektes setzte. Weiterhin sollte gelten: ,Landschaft
ist mehr als ein Rest, der nach der Bebauung librig bleibt. Sie pragt das Image ei-
nes Entwicklungsstandortes entscheidend mit“.

Das operative Planungs- und Baugeschaft ibernahm NRW.URBAN als kon-
versionserfahrene Landesgesellschaft und verlasslicher Partner der Kommunen.
Insgesamt galt das planerische und gestalterische Paradigma der Internationalen
Bauausstellung Emscher Park, also ein Prinzip von ,Respekt und Kontrast®“: Die
architektonische Textur der erhaltenen Industrieanlagen gibt der Gesamtflache

trotz der angestrebten Neubauten ihre historische Lesbarkeit als stadtebauliches
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Strukturwan del mit besonderer Dimension

~Palimpsest”“ alter und neuer Zeitschichten. Denn der Wandel ging und geht mit
behutsamem Abriss, industriekultureller Bewahrung, baulicher Neukonstruktion
und maRstéblicher ,Umcodierung“ einher — liber Zwischenstadien der tempora-

ren Inszenierung und Inanspruchnahme.

~Zwischenspiele“ und langfristige Ziele

So nutzte zunachst der Hartware MedienKunstVerein (HMKV) die soge-
nannte PHOENIX Halle als Ausstellungsort. Aus dem Provisorium wurde ein
Intermezzo von fast einer Dekade. Regionale Organisationen eroberten als
Veranstaltungspioniere die Flachen und Gebaude, nutzen sie auf Zeit fiir ihre
spezifischen Formate.

Trotz dieser ,Zwischenspiele® verlor die Stadt Dortmund nie die 6konomi-
sche Riickgewinnung der Flache aus den Augen. Auch sollten keine unrenta-
blen Dauerlasten der 6ffentlichen Unterhaltung entstehen, wie dies bei ande-
ren altindustriellen GroRRstandorten im Ruhrgebiet der Fall ist. Das gestaltete
sich zwar etwas langwieriger als gedacht. Denn die besonders grof3en Hallen
oder auch die Hochofenanlage auf PHOENIX West widersetzen sich einer belie-
bigen und flinken Neunutzung. Aber die nicht zuletzt den Fordervorgaben ge-
schuldete Geduld beginnt sich auszuzahlen. Das grof3e Areal fiillt sich mittler-
weile mit den angestrebten Branchen und Clustern, darunter zwei bedeutenden

Unternehmenszentralen.



Einleitung von Dieter Nellen, Christa Reicher, Ludger Wilde

,Jotale“ Konversion

PHOENIX See ist demgegeniiber das radikale Wagnis einer totalen Konver-
sion. Nur wenige Gebiude wie die denkmalgeschiitzte Hérder Burg (ab 2017 Sitz
der fusionierten Sparkassenakademie Nordrhein-Westfalen), eine alte Villa und ein
Magazinhaus blieben erhalten und gelangen zu einer neuen Zweckbestimmung.

Der stadtebauliche Entwurf ist nicht das Ergebnis eines international besetz-
ten Wettbewerbs. Die Idee und die konzeptionelle Aufbereitung stammen vom
Stadtarchitekten Norbert Kelzenberg, der die Planung eigenstédndig nicht nur fiir
den Bereich PHOENIX See durchgearbeitet, sondern diese auch in den Kontext
zu Stadtentwicklungszielen fiir weitere flaichen- und linienhafte Planungen des
Strukturwandels in Dortmund gestellt hat. Die mutige Grundidee der totalen

Konversion fand schnell die Zustimmung der damaligen Stadtspitze.

Wasser und ,,gottliche Lage®

Das ,maritime Seegemailde“ konnte so strategische Konturen annehmen
und im Spagat von Baukultur und Vermarktung heranreifen. Entstanden ist nicht
nur einfach ein neues Quartier, sondern eine Destination mit Imagegewinn fiir die
ganze Stadt.

Das Wasser ist zunachst gar nicht da, sondern muss aus der Tiefe hervor-
geholt werden, um als Inkubator fiir eine stadtebauliche Neuerfindung zu dienen.
Das Element ist nicht — wie bei der Binnenalster in Hamburg oder dem Aasee in
Miinster — aufgestautes Flusswasser. Es ist vielmehr — begleitet von der tangen-
tial gefiihrten Emscher — vorhandenes Grund- und infundierendes Regenwasser.
Beste Ingenieurskunst hat dieses riesige Regenwasserriickhaltebecken als neue

Talsperre erméglicht.



Strukturwan del mit besonderer Dimension

So verschwindet das alte industrielle Gefiige fast komplett, ein neues
wachst mit den Nutzungs- und Gestaltungsanspriichen, der Idee von integrier-
ter Stadtentwicklung heran. Auch die Architekturen kénnen sich dank sorg-
faltiger Gestaltungsvorgaben und planerischer Begleitung sehen lassen. Denn
ein reiches Instrumentarium der Qualitatssicherung kommt auf dem Wege von
Vorgabe, Beratung und begutachtender Begleitung zum Einsatz. Es entstehen
qualifizierte und schone Orte. Der See vermittelt eine gute Stimmung.

Die ,,géttliche Lage“ (so ein Filmtitel von 2014) am Wasser iiberzeugt. Die
Kaufer und Investoren machen mit, das Ergebnis stimmt — trotz der fast unver-

meidbaren Abstriche und Gewinnnahmen im Einzelfall.

Kommunale Innovation
und privates Engagement

Die Mannschaft der Entwurfsverfasser, Entscheider, Umsetzer und (Mit-)
Macher rekrutiert sich zuerst aus den o6ffentlichen Verwaltungen, Agenturen
und Verbanden. Stadt und Land Nordrhein-Westfalen gehen — wie so oft — ini-
tiativ voran, mobilisieren ihre Krafte zu planerischer Innovation, Gestaltung und
Mitfinanzierung von Konversionsarealen. Diese werden hier von der Thyssen
Krupp AG erworben, um sie einer neuen Zukunft zuzufiihren.

Durch die Eigentiimerrolle wachsen der Stadt besondere Optionen
zu. Sie entwickelt deshalb im Wechselspiel zwischen sich und ihren
Tochtergesellschaften und Regionalpartnern ein erfolgreiches Modell von
Finanzierung, Steuerung und Governance, um das Projekt zligig und effizient

voranzutreiben. Fiir die Realisierung und Vermarktung wird die PHOENIX See



Einleitung von Dieter Nellen, Christa Reicher, Ludger Wilde

Entwicklungsgesellschaft mbH gegriindet. Sie libernimmt — dhnlich wie seiner-
zeit die Entwicklungsgesellschaft Innenhafen in Duisburg — die Governance der
Transformation.

Doch die Verwandlung zu PHOENIX See gelingt nicht ohne die enormen
Mittel, die private Bauherren und kapitalkraftige Bauunternehmen (iibrigens oft
mit starker Familientradition in Dortmund) schlieBlich in das neue Quartier in-
vestieren. Vieles ist also an dieser Stelle nichts ohne den Mut dieser Investoren.
Sie verbinden ihr geschéaftliches Engagement mit PHOENIX, schauen auf das
Ganze und nicht nur auf den schnellen Gewinn.

Der Stadtumbau geht zudem iiber die eigentlichen Konversionsflaichen hi-
naus. Er umfasst auch die alte Ortsmitte von Hérde. Dort kommt es zu zahlrei-
chen MaRnahmen der urbanen Revitalisierung. Die neuen Adressen und der alte
Kern sollen sich méglichst nicht zu getrennten Parallelwelten auswachsen, der
stadtebauliche Wandel von PHOENIX vielmehr dem gesamten Stadtteil Horde

gelten.

Kommunikation und Transparenz

Keine Publikation muss mehr die enorme Bedeutung von PHOENIX fiir die
Dortmunder Stadtentwicklung kommunikativ erfinden oder diese Leistung des
ortlichen Strukturwandels argumentativ induzieren. Das alles ist langst gesche-
hen, obwohl der bisherige Prozess — anders als zum Beispiel bei vergleichbaren
GroRvorhaben in Deutschland — mit einer bemerkenswert zuriickhaltenden und
auf die eigentliche Sache bezogenen Rhetorik einherging.

Auch die politische Lokalebene und die 6rtliche Biirgerschaft verzichteten
auf laute Vokabeln und demagogische Schlagworte, sondern verstanden sich

eher als umsichtige und historisch sensible Begleiter des mutigen Wandels.



Strukturwan del mit besonderer Dimension

Aufsehenerregende Proteste gegen eine befilirchtete Gentrifizierung
oder sogar Ausschreitungen, wie sie noch die IBA Hamburg 2013 fiir den
Stadtteil Wilhelmsburg erfahren musste oder wie sie sich bei der Er6ffnung der
Europiischen Zentralbank (EZB) in Frankfurt 2015 abspielten, blieben aus.

Das hat sicherlich auch damit zu tun, dass in der gesamten Region neue
attraktive Quartiere durchaus als erstrebenswert gelten. Denn von ihnen wird
anstelle sozialer Privilegierung und exkludierender Verdringung ein infra-
struktureller Gewinn fiir das ganze stadtische bzw. regionale Geflige erwartet,
der nicht nur wenigen, sondern am Ende allen etwas bringt. Und bezahlbarer
Wohnraum — wenn auch nicht direkt am See — bleibt im Stadtteil Hérde und,
im Unterschied zu vielen anderen, angesagten Metropolen, in der Gesamtstadt
verfiigbar.

Von Anfang an waren die Planungsprozesse zudem von vielen Seiten auf
Information und Dialog angelegt, um dem Geschehen zu jedem Zeitpunkt die
notwendige Plausibilitdat und Glaubwiirdigkeit zu geben. Der sichtbare Erfolg
hat auch der 6ffentlichen Verwaltung in Dortmund einen Vertrauens- und Image-
gewinn beschert.

Doch ungeachtet oder gerade wegen dieser kommunikativen Leistungen
beschrankt sich der Bekanntheitsgrad von PHOENIX weitgehend auf Stadt-
gesellschaft und Fachoffentlichkeit. Die gelungene Konversion — inmitten von
Nordrhein-Westfalen und im groBeren Rahmen von Westeuropa gelegen — ist
(noch) nicht wie die Hafencity Hamburg, das Europa-Viertel in Frankfurt oder

der Neubau des Berliner Stadtschlosses zur groRen Erzahlung geworden.
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GrolRRes Projekt in der nationalen und
europaischen Stadtentwicklungspolitik

Und doch handelt es sich um ein groRes Projekt in Deutschland. Uber die-
ses und andere in der Stadtentwicklung von 1990 bis 2010, also nach dem Ende
der Teilung Deutschlands und Europas, haben Engelbert Liitke Daldrup und Peter
Zlonicky festgestellt: ,Die Stadte nutzen die Chancen des Strukturwandels und
entwickeln ihre Konversionsflaichen. Gleichzeitig suchen sie nach einer neu-
en Balance zwischen sozialem Ausgleich im Inneren und der auf internationale
Wettbewerbsfahigkeit ausgerichteten Standortentwicklung®.

Zweifellos gehort auch PHOENIX in diesen gréRBeren Zusammenhang nati-
onaler und européischer Stadtentwicklungspolitik. Die vorliegende Publikation
will dazu mit Text und Bild das Narrativ liefern.

Zu Wort kommen die unmittelbaren Initiatoren, politisch und fachlich
Beteiligten, die Agenten und Gestalter des Wandels. Neben diesen lieRen sich
zudem renommierte externe Autoren fiir themenbezogene Beitrage gewinnen,
um zusammen eine qualifizierte Dokumentation {iber PHOENIX zu liefern.

Die institutionelle Herausgeberschaft liegt bei der Stadt Dortmund und
DSW21. Die Finanzierung iibernahmen die Stadt Dortmund, die DSW21 sowie
jene dem Projekt PHOENIX verbundenen Partner, die gemeinsam die ldee
dieser Dokumentation der groRen Konversion von Anfang an mit Sympathie un-

terstiitzt haben. lhnen allen sei an dieser Stelle herzlich gedankt.
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PHOENIX im
gesamtstadtischen Kontext

Ludger Wilde

Strukturwandel und die Strategien

zukunftsorientierter Stadtentwicklung



Dortmund hat den notwendigen Strukturwandel ange-
nommen und bewiltigt ihn erfolgreich. In diesem Prozess
ist die Revitalisierung des PHOENIX Gelandes zukunftswei-
send. Die Antwort auf die Frage nach der kiinftigen Gestalt
der altindustriellen Flache PHOENIX war eine mutige Vision.
Inzwischen ist ein unverwechselbares Areal entstanden, ein
Sinnbild fir zeitgeméaRe Urbanitét.

Mit dem Projekt PHOENIX, aber auch mit weiteren groR-
flachigen Entwicklungsarealen bereitet Dortmund nun die
dritte Blitephase in seiner Geschichte vor. Deren erste war
die des Mittelalters. Dortmund verfiigte als Freie Reichs-und
Hansestadt Gber einen eigenen Markt, eine eigene Wahrung
und autonome Gerichtsbarkeit. Der DreiRigjahrige Krieg zer-
storte diesen Glanz. Die Stadt Dortmund war in den folgen-
den Jahrhunderten nur noch Ackerbirgerstadt, in deren
Mauern lediglich 5000 Einwohner lebten.

Erst mit der zweiten Blitephase, der Zeit der Industriali-
sierung, wuchs die Stadt wieder. Vor dem Ersten Weltkrieg
hatte sich Dortmund schon auf eine Viertelmillion Einwohner
vergréBert. Die urbane Entwicklung rund um die Innenstadt
verlief weitgehend planvoll. In den &uferen Bereichen und
den Industriequartieren blieb sie demgegeniiber deutlich
unkoordinierter. Die expandierenden Industrieunternehmen
fligten sich kaum einer sinnvollen Stadtentwicklung, bean-
spruchten vielmehr mit Eigennutz die bendtigten Flachen.
Heute sind es gerade diese Hinterlassenschaften wie
PHOENIX, die uns wieder beschaftigen, und zwar nicht als
Stadterweiterungs-, sondern als Stadtverdnderungsraume.

Schon mit dem Ende des Wiederaufbaus nach dem
Zweiten Weltkrieg verlor sich allmahlich diese zwei-
te Prosperitatsphase. Im Jahr 1985 zdhlte die Stadt etwa
580.000 Einwohner. Das Ende der Kohleférderung und der
damit verbundene Strukturwandel waren deutlich ables-
bar. In den folgenden Jahren wurden groRe Industrieflachen
aufgegeben. Dennoch wagte man Anfang der 1980er-Jah-
re noch nicht, diese Entwicklung konsequent in eine veran-
derte Perspektive und in eine neue Zukunftsgestalt der Stadt
umzuwandeln.

So bildete der Flachennutzungsplan (FNP) von 1985 noch
weitgehend die vorhandenen Nutzungen ab. Selbst die gro-
RBen Zechenareale mit voraussehbarem Nutzungsende blie-
ben im FNP 1985 auRerhalb von Entwicklungsideen. Die
Planung des Technologieparks Dortmund, aber auch die

83

Konversionsbedarfe mehrerer brachfallender Industrie-
flachen erforderten bereits wenig spater umfangliche Re-
visionen der gerade mit dem aktuellen FNP beschlossenen
Bauleitplanung. Ende der 1990er-Jahre und Anfang des neu-
en Jahrtausends folgte dann — beispielhaft fiir die ganze
Entwicklung — die Stilllegung der industriellen GroRanlagen

PHOENIX und Westfalenhtte.

Strategie und Gestaltung ab 2004

Erst der nachste Flachennutzungsplan, die Planungs-
figuration von 2004, rezipiert knapp zwei Jahrzehnte spater
den eigentlich bereits frither erkennbaren Strukturwandel
und verbindet diesen nun mit einer klaren Perspektive fiir die
Zukunft der Stadt.

Mit dessen Aufstellung konnte die staddtische Planung
Dortmund zum ersten Mal strategisch und zukunftsorientiert
fir das neue Jahrhundert formen. Damit einher gingen auch
innovative Planungsinstrumente wie integrierte Stadtbezirks-
entwicklungskonzepte (InSEKts), Masterplane zu den relevan-
ten gesellschaftlichen und 6konomischen Themen Mobilitat,
Wohnen, Einzelhandel, Wirtschaftsflachen, Umwelt und
spater Wissenschaft, Integration und Energiewende sowie
schlieBlich die Aktionsplane ,Soziale Stadt‘ und ,gegen
Rechtsextremismus”. Alle Programmbausteine definierten
strategische Ziele fir die Zukunft der Gesamtstadt Dortmund.

Es kamen verschiedene Planungsebenen und projektbe-
gleitende Konsultationskreise, ein Gestaltungsbeirat und das
Forum Stadtbaukultur hinzu, letzteres, um den fachlichen
Austausch tiber Architektur und Stadtebau zu férdern. Eine
Vielzahl stadtebaulicher Wettbewerbe und Workshops soll
die besten Ergebnisse fiir unterschiedliche stadtplanerische
Aufgaben generieren. Bei den Rahmenplanen der verschie-
denen Ortsteile wurden die dortigen Biirgerinnen und Biirger
gezielt angesprochen und eingebunden.

Dank dieser intensiven Einbeziehung der Birgerschaft,
der lokalen Politik und vieler anderer Partner aus Verbanden,
Unternehmen, Vereinen, Institutionen wachsen verbinden-
de Grundlagen fir eine zukunftsweisende und nachhaltige
Stadtentwicklung in Dortmund heran — ein wichtiger partizi-
pativer Beitrag zur nachsten Wachstumsphase der Stadt. Der
gewiinschte Strukturwandel schreitet damit gleichermaRen
modellhaft wie nachhaltig voran.



PHOENIX im gesamtstadtischen Kontext

Flachennutzungsplan aus dem Jahr 1985 Weitestgehende Abbildung der

vorhandenen Nutzungen und noch ohne groRe Zukunftsvision

PHOENIX und die weitere kommunale Agenda

PHOENIX reicht als Vorzeigeprojekt des industriellen
Strukturwandels zweifellos Gber Dortmund, die Metropole
Ruhr und Nordrhein-Westfalen hinaus. Unabhangig davon
bleibt es vor allem ein Meilenstein fir die weitergehenden
Ziele kommunalen und gestalterischen Handelns: Mit der
Konversion ehemals industrieller Flachen zugunsten von
Strukturen mit hohen Griin- und Wasserflachenanteilen und
dem damit verbundenen reduzierten COz-Ausstol sowie der
groReren Biodiversitat ist PHOENIX gleichzeitig ein fir die
Gesamtstadt bedeutendes Umwelt- und Klimaschutzprojekt.
Ruckblickend wire die zusatzliche Vorgabe, Flachdacher von
Gebauden zumindest extensiv zu begriinen, aus klimatischen
und gestalterischen Griinden sinnvoll gewesen.

PHOENIX ist auch ein erfolgreiches Modell fiir die nicht
einfache Reintegration vormals groRindustrieller, nur dem
6konomischen Nutzen dienender Flachen in den multifunkti-
onalen Stadtorganismus. Der neue Mix von Wohnen, Arbeiten
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und Freizeit entspricht den Wiinschen und Bediirfnissen gro-
RBer Teile der Dortmunder Bevélkerung.

Der Verbund alter und neuer Areale — also des bestehen-
den Zentrums Hérde, des PHOENIX Sees, des historischen
Hoérder Neumarkts und PHOENIX West — wird im Zuge wei-
terer MalBnahmen zum gegenseitigen Vorteil aller Quartiere
in Horde voranschreiten.

SchlieBlich erganzt PHOENIX das ,radial-konzentrische
Freiraummodell der Stadt Dortmund“ und Uber das Projekt
»~Emscher-Landschaftspark® die regionale Freiraumstruktur
des Ruhrgebiets. Hochattraktive FuR- und Radwege (so der
Emscher-Radweg in Ostwestrichtung oder der geplante
Gartenstadtradweg vom Dortmunder Norden kommend tiber
PHOENIX und Rombergpark bis zur Ruhr im Siiden) komplet-
tieren die gute Anbindung von PHOENIX iber die vorhan-
denen BundesstraRen. Von der DB- und Stadtbahnstation
Hoérde-Zentrum ist die Dortmunder City zudem in kurzer Zeit
erreichbar.



Ludger Wilde

FLACHENNUTZUNGSPLAN
DER STADT DORTMUND

s G e

FLACHENNUTZUNGSPLAN DEA STADT DORTMUND -
M 1 : 20000 Ep e Lot

Flachennutzungsplan aus dem Jahr 2004 Weichenstellung fiir den erforderlichen

Strukturwandel und klare Perspektiven fiir die Stadt

Die Erfolgsgeschichte von PHOENIX fur gestalterische Kreativitdt in einem vorgegebenen

Zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren von PHOENIX kann Rahmen sowie das erklarte Ziel, hochwertige und attrakti-
man festhalten: Zu einem frihen Zeitpunkt haben die ve Standorte zu schaffen. Die Voraussetzung dafiir war ein
konstitutiven Leitideen und -konzepte (der Kelzenberg- hohes Qualitétsniveau bei Stadtebau und Architektur, das
Plan fir PHOENIX See und der Stege-Plan fir PHOENIX durch qualifizierende Verfahren und Beratungsimpulse gesi-
West) zu einem inhaltlichen Grundkonsens in Biirgerschaft chert wurde. Zur Identifikation mit dem Standort trugen auch
und Politik, bei Behérden und in der Fachwelt gefiihrt. der Erhalt der Hochofenanlage als Landmarke, der denkmal-
Diese Ubereinstimmung gilt bis heute unverindert, auch gerechte Erhalt ausgewahlter Bestandsgebiude und nicht
wenn gerade die mutige Seeplanung zunéchst eher un- zuletzt die Schaffung einer leistungsféhigen Infrastruktur bei.
glaubiges Erstaunen ausloste, also keineswegs eine Die 6kologische Nachhaltigkeit von PHOENIX definiert
Selbstverstandlichkeit war. Dortmund verfiigt damit tiber ein sich durch die umsichtige Integration des Projekts in das
in der Planung der letzten Jahrzehnte geradezu einmaliges bestehende Freiraumsystem, die den behutsamen Umbau
GroBprojekt von Konsens und Erfolg. der Emscher, das Management der bestehenden Biotope

Die stadtebauliche Nachhaltigkeit des Projekts be- und die Schaffung eines neuen Sees miteinbezog. Die
ruht dabei auf mehreren grundlegenden Faktoren. Zu nen- Altlastensanierung und die Losung der Bergbauproblema-
nen sind die robuste stadtebauliche Grundstruktur mit ho- tik wurden rechtzeitig angegangen, der Gesamtstandort
her Flexibilitat, verbindliche gestalterische Vorgaben fiir verfugt Uber ein Bodenmanagement und Uber eine Regen-

die zukiinftigen Investoren bei gleichzeitigem Freiraum wasserbewirtschaftung.

85



PHOENIX im gesamtstiadtischen Kontext

Teilbereich PHOENIX im Flichennutzungsplan 2004 Stadtverdnderungsraume

mit einem nachhaltigen Mix von Wohnen, Arbeiten und Freizeit

Auch im wirtschaftlichen Bereich ist das Projekt auf
Nachhaltigkeit ausgerichtet. Hier sind Standorte fir hoch-
wertige Arbeitsplatze in innovativen Branchen entstanden;
dabei wurde besonderer Wert darauf gelegt, klein- und
mittelstandische Betriebe statt eines GroRbetriebes an-
zusiedeln. Dazu bietet der Standort gute Bedingungen fir
Unternehmensneugriinder. Arbeitsmarktprojekte in der
Bauphase wurden erganzt durch Beschéftigungsimpulse in
der Betriebsphase; die wirtschaftliche Entwicklung insge-
samt durch eine Starkung der Steuerkraft begiinstigt.

Die Erfahrungen bei PHOENIX werden sicherlich kiinftige
Herausforderungen der Flachenkonversion in der Stadt glei-
chermalen erleichtern wie befliigeln.

Perspektiven einer wachsenden Stadt

Nach einer Phase der Schrumpfung ist Dortmund heute
wieder eine wachsende Stadt mit gegenwartig etwa 596.000
Einwohnern, einer attraktiven Innenstadt, einem steigenden
Bruttoinlandsprodukt und einer steigenden Zahl von Unter-
nehmen. Dortmund als Universitatsstadt zahlt mittlerwei-
le 50.000 Studierende an den verschiedenen Hochschulen.

86

Mit der Vielzahl ihrer Forschungs-, Wissenschafts- und
Technologieeinrichtungen bereichert die Stadt erheblich
die regionale Bildungs-und Qualifizierungslandschaft der
Metropole Ruhr.

Dennoch ist die Arbeitslosenquote noch hoch. Der
Strukturwandel wird deshalb weiterhin die Stadtentwicklung
bestimmen. Mit dem aktuellen Dekadenprojekt ,Nordwarts®
wirkt Dortmund einer sozialrdumlichen Spaltung in eine
nordliche und sudliche Stadthilfte entgegen. Es geht
nach dem Erfolg von PHOENIX nun darum, die Starken
des Nordens zu férdern und dessen Potenziale zu heben.
Zentrale Handlungsfelder sind auch hier Flachenentwicklung,
Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen, eine héhere
Umwelt- und Lebensqualitat, Qualifizierung und Bildung.

Mit ,Nordwérts“ formiert sich historisch die dritte Bliite
der Stadt, die mit PHOENIX und weiteren dann abgeschlos-
senen Entwicklungsprojekten begonnen hat. °

Ludger Wilde ist Beigeordneter fur
Umwelt, Planen, Wohnen der Stadt Dortmund.



Ludger Wilde

Biiro, Dienstleistung, Wissenschaft, Technologie:
1- PHOENIX West

2 - PHOENIX See

3 - City/Dortmunder U

4 - Hochschulcampus und TechnologieParkDortmund
5 - Bliro-Boulevard B1

6 - Stadtkrone Ost

Industrie, Gewerbe, Logistik:
7 - Westfalenhitte

» ‘ \R Y\J LIV \—/ﬂ 8 - Hafen
e Y d - Gneisenau
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10 - Minister Stein

11 - Zeche Hansa

12 - Ellinghausen (IKEA)
13 - Kraftwerk Knepper

TGEN

T LUTGENDORTMUND
=y
===

Neue Wohnquartiere:
14 - Kihlkamp

15 - Erdbeerfeld

16 - Tremonia

17 - Kronenbrauereigelande
18 - Brechtener Heide
19 - Stadtkrone Ost
20 - Hohenbuschei
21- PHOENIX See

22 - Stadtquartier Ost
23 - Luisengliick

a 24 - Kronprinzenviertel

Dortmund, eine wachsende Stadt Nachhaltiger Strukturwandel

durch zukunftsweisende Stadtentwicklungsprojekte

Radiale Elemente
Konzentrische Elemente |

5 &

= ..

PHOENIX, ein bedeutendes Umwelt- und Klimaschutzprojekt

Eine optimale Ergénzung des radial-konzentrischen Freiraummodells
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PHOENIX in Dortmund

Sozial6konomischer Fortschritt
durch ein einzigartiges
Stadtentwicklungsprojekt auf dem
Weg zur Metropole Ruhr

Christoph Zopel

Die Agglomeration Ruhr muss dauerhafte Attraktivitat

durch metropolitane Funktionen sichern.



Das urbane Projekt PHOENIX, Ost und West, in
Dortmund, im Stadtbezirk Horde auf dem Gelande eines
aufgegebenen Stahl- und Hochofenwerks, ist wohl einzig-
artig in Deutschland und vielleicht in ganz Europa — wegen
seiner siedlungsraumlichen Vorgegebenheiten, wegen der
Lernfahigkeit in der Stadtentwicklungspolitik der letzten 30
Jahre und als Beitrag zur 6kologischen Verbesserung besie-
delter, industriell belasteter Flachen.

Siedlungsrdaumliche Vorgegebenheiten

Dortmund gehort zu der postmontanindustriellen Agglo-
meration Ruhr mit Gber finf Millionen Einwohnern. Montan-
industriell gepragte Millionenagglomerationen gibt es in
Europa nur drei, eben Ruhr, Oberschlesien und die britischen
West-Midlands. Sie sind entstanden, weil nach Erfindung der
Dampfmaschine seit Ende des 18.Jahrhunderts hunderttau-
sende Arbeiter zu den dortigen Kohlelagerstatten migrier-
ten, um Steinkohle zu férdern und mit deren Einsatz Stahl zu
produzieren. Das bildete den montanindustriellen Komplex,
dessen Interessen die Okologieblinde siedlungsraumliche
Entwicklung dominierten.

Mittelalterliche Stadte
Dortmund wie dessen heutiger Stadtteil Horde gehérten,

in diesem Raum, zu denen
hatten nach dem DreiRigjahrigen Krieg ihre Bedeutung ver-
loren, als Handelsstadte blieben sie zu klein, Hauptstadte
groRerer Territorien wurden sie nicht. Bedeutend in Europa
waren und sind bis heute Haupt- und Hafenstadte, also
Dienstleistungsstddte wie die Millionenstadte Berlin,
Hamburg, Miinchen und Kéln. Sie sind unstreitig Metropolen,
im Mittelalter als europaische Stadte entstanden, in der
Griinderzeit erneuert und ausgeweitet. Seitdem erhoht eine
birgerliche Mittelschicht ihr Einkommensniveau und pragt
Stadtstrukturen mit ,gehobenem® Lebensraum. Dortmund,
Hoérde wie den anderen Stadten der Agglomeration blieb
diese griinderzeitliche Erneuerung verwehrt, sie wurden
Montanindustriestandorte, bevélkert von Arbeitern.

In globaler Dimension verlor sich die Bedeutung der
Montanindustrie seit den 1930er-Jahren durch die Sub-
stitution von Kohle durch Erdél. In Deutschland wurde
diese technologisch-6konomische Entwicklung durch den
Zweiten Weltkrieg aufgehalten, fir den Wiederaufbau wur-
de der montanindustrielle Komplex erneut erforderlich.

Bewertungsmalstab fiir die 6konomische Bedeutung von
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Stadten wurden das Sozialprodukt pro Kopf und die Bevol-
kerungsentwicklung; WertmaRstabe fir die lebensweltliche
und kulturelle Qualitdt von Stadten hatten die Flachen-
bombardements des Krieges zerstort, die Charta von Athen
vermochte sie mit der Konzeption funktionstrennender
Stadtstrukturen nicht zu ersetzen. So mussten Schnelligkeit
und Wirtschaftlichkeit den ,Stadtewiederaufbau“ bestim-
men. Ende der 1950er-Jahre erreichte die Substitution von
Steinkohle durch Erddl auch die Agglomeration Ruhr, das
Sozialprodukt pro Kopf wuchs langsamer, die Bevolkerungs-
entwicklung wurde riicklaufig. Jetzt fielen die lebensweltli-
chen und kulturellen Defizite der Stadte des ,Ruhrgebiets” auf.

Lernfahigkeit in der Stadtentwicklungspolitik
der letzten 30 Jahre

Sozialokonomische und stadtebauliche Konsequenzen
wurden gezogen — aus der Sicht der 2010er-Jahre mit frag-
wirdigen Folgen. Neuzeitlicher Staddtebau und die weite-
re Trennung von Industrie und Wohnen, auch um die Stahl-
produktion zu stabilisieren, waren die Strategien, auch in
Dortmund. Nur wenige Kilometer vom heutigen PHOENIX
See entfernt liegen als Beispiele zwei Sanierungsgebiete der
1960/70er-Jahre: Clarenberg und Schiiren.

Clarenberg, an den stadtischen Kern von Hérde anschlie-
Rend, war eine alte Hiittensiedlung von 36,4 Hektar, mit
113 Geb&uden und 1694 Bewohnern. Mitte der 1960er-Jah-
re wurde ein Flachenabriss vorgenommen. An die Stelle tra-
ten Hochhauser mit sieben bis 17 Geschossen, (iberwie-
gend als sozialer Wohnungsbau, fir 3200 Einwohner. 508
Mieter und 36 Gewerbebetriebe wurden umgesetzt. Seit
1997 gehort Clarenberg zu den Stadtteilen mit besonderem
Erneuerungsbedarf. Der Anteil von Migranten einschlieRlich
Ausléndern ist Giberdurchschnittlich hoch.

Alt-Schiiren West, 32,4 Hektar Flache, 2436 Bewohner,
etwa zwei Kilometer 6stlich vom Hoérder Kern, war die
Siedlung zweier bereits 1925 stillgelegter Zechen. In ummit-
telbarer Umgebung lagen Industrieanlagen von Hoesch, ins-
besondere eine Schlackenaufbereitungsanlage. Dieses fur
die Wohnbauten stérende Nebeneinander wurde durch die
1971 beschlossene Umsetzung von 473 Haushalten und 20
Gewerbebetrieben sowie die Schaffung von Ersatzwohnraum
beseitigt. 1979 begann eine stadtebauliche Untersuchung fur
den Ortskern Horde, die zu EinzelmaRnahmen fihrte.



PHOENIX in Dortmund — Sozialékonomischer Fortschritt durch ein einzigartiges Stadtentwicklungsprojekt auf dem Weg zur Metropole Ruhr

1- Siedlung Clarenberg mit den originellen Hausnummern in UbergréRe
2 - Neubebauung am PHOENIX See und renovierter Gebidudebestand grenzen
gemeinsam an neue Griin- und Spielbereiche (B.S.L. Landschaftsarchitekten).

3 - Neue Nutzungsmischung Segeln und Natur auf dem See, schicke Terrassen-

héuser am Ufer und renovierte Wohnhauser an der WeingartenstraRe
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Aber auch dieser Abriss von Wohnungen rettete Hoesch
nicht. Ab 1999 wurde das Stahlwerk Phénix geschlossen.
Aufgabe war es jetzt, eine freie Flache in der GréRe eines
Stadtteils neu urban zu nutzen; zu bertlicksichtigen waren da-
bei nur zwei ,stadtentwicklungspolitische Werte“, ein 6kono-
mischer — der Preis der Flache — und ein kulturell-qualitati-
ver — die Industriedenkmalwiirdigkeit der Hitte.

Die Aufgabe fiel und fallt in eine Zeit, in der ,Re-
Schwerindustriealisierung“ auszuschlieRen ist, in der tUber
60 Prozent der Erwerbstatigen im Dienstleistungs- und
Wissenssektor arbeiten, in der technologisch-6konomisches
und -6kologisches Wissen die Charta von Athen sinnlos ge-
macht hat. Und die Aufgabe war in einer Stadt anzugehen,
deren Bevdlkerungsentwicklung riicklaufig war und deren
Sozialprodukt pro Kopf vergleichweise niedrig. Im Jahr 1999
hatte Dortmund 590.000 Einwohner, im Jahr 2011 waren es
571.000, Ende 2015 wieder 597.000. Das Sozialprodukt pro
Kopf lag 2013 bei 33.831 Euro, bundesweit bei 34.219 Euro,
in Frankfurt bei 86.203 Euro. Diese sozialdkonomische
Schwiche manifestiert sich in Giberdurchschnittlicher Arbeits-
losigkeit — Ende 2015 lag diese in Dortmund bei 11,8 Pro-
zent, im Bundesdurchschnitt bei 6,1 Prozent: soziale Un-
gleichheit ist messbar. Die Schwache ist in zwei Perioden
entstanden: Vor den 1960er-Jahren hat die Montanindus-
trie kaum eine Mittelschicht entstehen lassen, mit ihrem
Bedeutungsverlust seit den 1970er-Jahren wurden die Indus-
triearbeiter sozial herabgestuft. Stadtraumliche Folgen
waren seit Ende des 19. Jahrhunderts wenig birgerliche
Wohnquartiere und Arbeiterquartiere meistens in der Nahe
der Montanunternehmen. Seit den 1970er-Jahren leben in
den Arbeiterquartieren, die ergédnzt wurden um neuzeitli-
chen Stadtebau wie in Clarenberg, einkommensschwachere
langer Ansassige mit Migranten zusammen.

Leitziel Metropolisierung

Leitziel fur die Entwicklung des aufgelassenen Areals
des Phoenix-Werks konnte und kann nur die sozial6kono-
mische und sozialrdumliche Verbesserung Hordes und da-
mit Dortmunds sein. Das |aRt sich als ,Metropolisierung®
apostrophieren, das Ziel deutscher und europaischer Raum-
entwicklungspolitik seit der Ausweisung von Metropol-
regionen. Metropolen sind die Konsequenz des Endes
der Schwerindustrie in einer dienstleistungs- und wissens-
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Vom Florian aus zeigt sich gut die Mischung der Wohntypen mit Einzel- und Mehrfamilienhdusern

Christoph Zépel

sowie Wohnhochhdusern im Bestand und der neuen Wohnsiedlung am PHOENIX See.

basierten Wirtschaft mit urbanen Raumen, in denen die
Funktionstrennung von Wohnen, Freizeit und Arbeiten lber-
wunden wird. Metropolitanitat bedeutet Innovationsfahig-
keit und urbane Attraktivitdt. Um 6konomische Innovations-
fahigkeit geht es bei den Unternehmensansiedlungen auf
PHOENIX West, um urbane Attraktivitat bei der Verbindung
von Wohnen, Freizeit und Arbeiten rings um den umbauten
See in PHOENIX Ost.

Metropolitane Attraktivitdt hat zwei zeitliche Dimen-
sionen: den kurzzeitigen Besuch und Aufenthalt und das
dauerhafte Bleiben und Wohnen. Beides zu vereinen, er-
zeugt Urbanitét. Unstreitig birgt das Aufeinandertreffen von
Besuchen und Wohnen Konflikte. Die aber sind urban, sie
gelten in jeglichem Stadtzentrum. Wer sie nicht will, kann
suburban leben.

Soziale Disparititen und ihre Uberwindung

Metropolitane Attraktivitat soll das Sozialprodukt stei-
gern, fuhrt also zu hoheren Einkommen. Deren Bezieher
wiinschen héhere Wohnqualitaten, bisher Mangel in der
Agglomeration Ruhr. Hérde, engerer Standort des PHOENIX
Sees, hat je nach Abgrenzung eine sehr differenzierte Sozial-
struktur. Der Stadtbezirk Hérde mit 53.000 Einwohnern,
ist weniger verdichtet als die Gesamtstadt, der Anteil an
Migranten und Ausléandern ist geringer als im Dortmunder
Durchschnitt mit 29 bzw. 12 Prozent. Das Erneuerungsgebiet
mit seinen 7500 Einwohnern hat wiederum einen héheren
Anteil. Der zugehorige Ortskern von Hoérde, 2700 Einwohner,
ist dabei mit 4000 Einwohnern pro Quadratkilometer hoch
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Die Arbeitslosenquote liegt sieben Prozent-

verdichtet.
punkte tiber der Dortmunder und Hérder Zahl von 14 Prozent.
Siedlungsraumlich waren Wohnungen in direkter Nachbar-
schaft zum Stahlwerk 6kologisch nahezu unzumutbar. Die
SchlieBung des Stahlwerks hat hier zu einer unmittelbaren
Verbesserung gefiihrt, der Verlust der dortigen Arbeitspléatze
hat jedoch gleichzeitig neue Probleme aufgeworfen. Diese
Ausgangsbedingungen der Entwicklung am PHOENIX See
haben zu einer Diskussion um die Gentrifizierung durch die-
ses Projekt gefiihrt, um die damit verbundene Perpetuierung
oder VergréRerung sozialer Diskrepanzen. Diese Diskussion
kann aber nicht punktuell konzentriert auf den PHOENIX
See geflihrt werden, sie gehoért in den rdumlichen Rahmen
zumindest Hordes, wenn nicht Dortmunds, ja der gesamten
Agglomeration Ruhr.

A propos: Prominente Dortmunder wie der Prasident
und frithere Trainer von Borussia Dortmund wohnen im sid-
lich an Horde grenzenden Herdecke im Ennepe-Ruhr-Kreis,
der kommunalen Gebietskérperschaft mit dem héchsten
durchschnittlichen verfiigbaren Einkommen privater Haus-
halte (2013 28.524 Euro gegeniiber 17.714 Euro in Dortmund).
Besserverdienende am PHOENIX See verringern also die so-
ziale Segregation im Stiden der Agglomeration Ruhr.

Die raumlich unterschiedlich wirksamen sozialen Ver-
schiebungen sind Folge des Endes der Montanindustrie.
PHOENIX ist ein Versuch, sie zu Gberwinden. Gentrifizierung
wire die Verdrangung zahlungsschwacher Mieter aus ihren
Wohnungen, wiare der Abriss von Wohnungen und ihr Ersatz
durch teurere. Beides hat mit PHOENIX nicht stattgefunden.
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5 - Neues Wohnen im Denkmal 100 Jahre nach seiner Errichtung als Magazingeb&ude der Fa. Hoesch sind hier 50 hochwertige Wohnungen um ein neues Atrium entstanden.
6

7 - Neu gestaltete Fassaden im Bestand an der HermannstraRe stidlich des PHOENIX Sees mit finanziellen Zuschiissen aus dem Hof- und Fassadenprogramm

- Das ,PHOENIX-Nest“ Einer von drei attraktiven Spielbereichen am See, die das Thema Phénixvogel gestalterisch umsetzen (Spielraumkonzept B.S.L. Landschaftsarchitekten)

Méglicherweise werden mit Ende der Stahlproduktion be- ein Tourismuskonzept Dortmund-Hoérde entworfen. Es gibt
reits aufgewertete und jetzt weiter aufgewertete Wohnungen diskussionswiirdige Kritikpunkte. Vielleicht ist es langer-
verkauft, es gibt jenseits des Mieterschutzes kaum recht- fristig problematisch, am Nordufer des Sees einen zwdlf-
liche Mdoglichkeiten dagegen. Der Eigentiimeranteil im geschossigen Wohnturm, verbunden mit Pflegeheim und
Erneuerungsgebiet ist mit fast 30 Prozent (berdurch- Servicewohnungen fiir Senioren zu bauen, auch wenn zu-
schnittlich hoch, mit vielen Rentnerhaushalten. Aktuell wird nachst Einkommensstarkere die gute Aussicht aus den
nach sozialem Wohnungsbau am See gerufen. Dazu ist je- sLuxuswohnungen“ hoéherer Etagen lockt. Und vielleicht wird
doch festzustellen, dass dieser am Clarenberg, einige 100 der Freizeitwert des Sees missverstandlich kommuniziert. Er
Meter von See entfernt, vorhanden ist; auch am See sind ist eine Freizeitmdglichkeit im urbanen o6ffentlichen Raum,
einige Sozialwohnungen gebaut worden. Wiahrend der nicht ruhiger Erholungsraum auRerhalb dichter Bebauung.
Jahre des Bevolkerungsriickgangs gab es zudem keinen Keine andere Metropole in Deutschland steht vor
Mangel an preisglinstigen Wohnungen in Dortmund, beim Herausforderungen wie die mdgliche Metropole Ruhr.
Wiederanstieg der Bevolkerung kénnen jetzt hier weitere Metropolregionen sind die Konzentrationsrdume sozial-
gebaut werden. Aber generell ist festzuhalten: Eine besse- 6konomischer Entwicklung. Ruhr muss um metropolita-
re soziale Mischung in Hérde gelingt nur durch den Bau von ne Funktionen kampfen, um dauerhafte Attraktivitat auch
Wohnungen fiir héhere Einkommen, nicht durch den Schutz fir hohe Einkommen. Die Agglomeration weiter qualita-
sozial Schwacherer. tiv defizitar zu beschreiben ist gangig. Dass es in Horde
Das Projekt wird entwickelt auf 6kologisch-siedlungs- und damit in Dortmund 6kologische und soziale Folgen der
raumlich schwerst beschédigtem Raum, nicht auf der gru- Montanindustrialisierung gibt, ist Tatsache. Sie negativ zu
nen Wiese und nicht zulasten sozial und kulturell sinnvoller betonen, wenn sie siedlungsraumlich Giberwunden werden,
Raumnutzung. Das Areal war zuvor verschlossenes Revier, macht schon nachdenklich hinsichtlich der Motivation sol-
jetzt ist es 6ffentlicher Raum. Die durch das Quartier entlang cher Kritik. .

des Sees flieBende Emscher wie ihr Nebenlauf Hérder Bach
waren unterirdische Abwasserkanile, jetzt sind sie wieder
natirliche Wasserlaufe. Kein benutzbares Haus wurde ab-
gerissen, aber Industriekultur bewahrt und mit der Hoérder Prof. Dr. Christoph Z5pel war von 1980 bis 1990 Minister

u. a. fir Stadtentwicklung in Nordrhein-Westfalen, Staats-

Burg auch vormontanindustrielle Baukultur wieder erkenn- minister im Auswartigen Amt (1999-2002) und ist Honorar-

bar gemacht. Fiir dieses Nebeneinander wurde schon 2001 professor an der TU Dortmund.
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